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หัวข้อเสวนา “เจาะลึกอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ไทย กับความท้าทายสู่โลกอนาคต” 

1) จากสถานการณ์เศรษฐกจิโลกในชว่งทีผ่า่นมา ทัง้ในเรื่องของอตัราเงนิเฟ้อ และ สงคราม
ดา้นเทคโนโลยรีะห าวา่ง 2 มหาอ านาจ (China-USA) ทีม่แีนวโน้มรุนแรงมากขึน้ จนท า
ใหเ้กดิการยา้ยฐานการผลติออกจากประเทศจนี ในมุมมองของทา่น คดิวา่มโีอกาส หรอื
ผลกระทบ อยา่งไรบา้ง ต่อภาคอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสข์องภมูภิาคเอเชยี และ
ภาคอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสข์องไทย

2) ในมุมมองของทา่นคดิวา่ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสไ์ทย มศีกัยภาพดา้น
การผลติ หรอืขดีความสามารถในการแขง่ขนัดา้นเทคโนโลย ีมากน้อยเพยีงใด รวมทัง้ ท่านคดิ
วา่ ผูป้ระกอบการควรมกีารปรบัตวั หรอืเตรยีมความพรอ้มอยา่งไรบา้ง และมปัีจจยัส าคญัที่
ควรเฝ้าระวงัหรอืไม ่ในอนาคต เพราะเหตุใด

3) ทา่นตอ้งการเสนอแนะเชงินโยบายในมติใิดต่อภาครฐั เพือ่ใหค้วามชว่ยเหลอืหรอืเพิม่ขดี
ความสามารถในการแขง่ขนัใหก้บัผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสไ์ทย
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ตอบค าถาม - หัวข้อเสวนา “เจาะลึกอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ไทย กับความท้าทายสู่โลกอนาคต” 

จากความขดัแยง้ดงักลา่วท าใหผู้ป้ระกอบการทัว่โลกมองหาชอ่งทางในการลดความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ เชน่ มาตรการกดีกนัทางการคา้ หรอืการจ ากดั 
Quota การซื้อขายสนิคา้จากประเทศเกี่ยวขอ้งกบัความขดัแยง้ เน่ืองจากไทยเป็นประเทศที่ด าเนินนโยบายเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใดฝ่ายห น่ึง ไทยอาจได้
ประโยชน์จากกลุ่มประเทศในเอเชยีตะวนัออกที่เผชญิหน้ากนัโดยตรง ไดแ้ก่ จนี และ ไต้หวนั ซึ่งทัง้สองประเทศมผีูป้ระกอบการในอุตสาหกรร มอเิลก็ทรอนิกส์
จ านวนมากในกรณีทีไ่ตห้วนัตอ้งการคา้ขายกบัตลาดจนี ผูป้ระกอบไตห้วนัอาจตอ้งมองหาทีต่ ัง้กจิการในไทยหรอืประเทศอื่นใน Asean เพื่อเป็นตวักลางในการ
คา้ขาย ในทางกลบักนั จนีเป็นประเทศทีม่ ีDomestic Consumption ขนาดใหญ่มผีลติภณัฑใ์นประเทศจ านวนมาก หากจนีตอ้งการขยายตลาดออก
นอกประเทศไปยงั ยโุรป หรอื อเมรกิา ผูป้ระกอบการจนีอาจตอ้งมองหาประเทศใน Asean เป็นทางออกเน่ืองจาก ประเทศอื่นๆในเอเชยีตะวนัออกมกัมีนโยบาย
การคา้ที่กดีกนัจนี ในการน้ี หากไทยสามารถฉกฉวยโอกาสจากการวางตวัเป็นกลางและเป็นประเทศที่มตี าแหน่งที่ตัง้เป็นศูนยก์ลางของเอเชยี ตะวนัออก มรีะบบ
ขนส่ง หรอื Infrastructure ทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึ่งรฐับาลจะตอ้งมนีโยบายทีม่ปีระสทิธภิาพและเป็นรูปธรรมในการเป็นตวักลางระหว่าง 2 ขัว้อ านาจในดา้น
การคา้การลงทุนซึง่จะท าใหไ้ทยสามารถฉกฉวยโอกาสจากความขดัแยง้ดงักลา่วได ้อยา่งไรกต็าม การแหม่าลงทุนของต่างชาต ิอาจท าใหผู้ป้ระกอบการไทยมคีวาม
ล าบากมากขึน้ในการปรบัตวัที่จะแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการจากต่างประเทศทีม่ปีรมิาณเงนิลงทุนมาก ในส่วนของเทคโนโลยตี้นน ้าของอุตสาหกรรมผูป้ระกอบการ
ไทยยงัมขีอ้จดั ดงันัน้ ผูป้ระกอบการไทยยงัคงต้องหาพื้นที่การแข่งขนัในธุรกิจกลางน ้า โดยต้องเน้นการพฒันาคุณภาพของสนิค้าให้ดี กว่าผู้ประกอบการจาก
ต่างประเทศและตอ้งบรหิารตน้ทุนใหเ้หมาะสมเพือ่ใหส้ามารถแขง่ขนัได ้จากนัน้ค่อยต่อยอดไปยงัอุตสาหกรรมตน้น ้า โดยมุ่งเน้นการออกแบบเน่ืองจากมตีน้ทุนไม่
สงูและคุณคา่ของโครงการอยูท่ีก่ารพฒันาความรูแ้ละทกัษะของบุคลากร
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ตอบค าถาม - หัวข้อเสวนา “เจาะลึกอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ไทย กับความท้าทายสู่โลกอนาคต” 

จากแผนภาพ Supply Chain อุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสใ์นประเทศไทย โดยส่วนมากจะเป็นนักลงทุนต่างชาตเิขา้มาลงทุนในประเทศ อกีทัง้ผูป้ระกอบการ
ไทยสว่นมากจะเป็นระดบัปลายน ้าถงึกลางน ้า ยิง่กจิการมคีวามเป็นตน้น ้าและมคีวามซบัซอ้นในกระบวนการผลติมากขึน้เทา่ไหร ่จ านวนผู้ประกอบการไทยกจ็ะยิง่มี
จ านวนน้อยลง อยา่งไรกต็าม บุคลากรไทยเป้นบุคลากรทีม่ทีกัษะความสามารถทีน่่าพงึพอใจสอดรบักบัคา่แรงทีถู่กกวา่ในหลายๆประเทศ แต่ทวา่บุคลากรไทยยงัไม่
สามารถพฒันาตวัเองไปเป็นเจ้าของธุรกิจหรือเจ้าของนวตักรรมได้ จากการที่มีนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนในไทยในระดบัอุตสาหกรรมกลางน ้า มากขึ้น 
ผูป้ระกอบการไทยควรมองหาโอกาสจากตลาดอุตสาหกรรมปลายน ้าถงึกลางน ้า เชน่ การผลติ Build Box หรอืการผลติชิน้ส่วน PCB กลางน ้าเพื่อรองรบัการ
ลงทุนจ านวนมากจากนกัลงทุนต่างชาตทิีต่อ้งการจะมาลงทุนผลติแผง PCB ซึง่เป็นอุตสาหกรรมกลางน ้าทีม่ขีนาดการลงทุนหลกัพนัถงึหมื่นลา้นบาท สิง่ทีต่อ้งเฝ้า
ระวงัในอนาคตหากนกัลงทุน PCB ยา้ยผูผ้ลติชิน้สว่นมาดว้ย ยิง่จะท าใหผู้ป้ระกอบการไทยแขง่ขนัไดย้ากมากขึน้ ซึ่งหากผูป้ระกอบการไทยไม่มกีารปรบัตวั เพื่อ
แขง่ขนักจ็ะยิง่เสยีสว่นแบง่ตลาดและเสยีโอกาสในการเรยีนรูเ้ทคโนโลย ีสิง่ทีผู่ป้ระกอบการไทยควรเตรยีมความพรอ้มคอืการวางเป้าหมายเพื่ อพฒันาบุคลากร ซึ่ง
หากมองไปยงัการพฒันาอุตสาหกรรมตน้ของไทยน ้าในอนาคต สิง่ทีจ่ าเป็นอยา่งมากคอืการพฒันาทกัษะองคค์วามรูข้องบุคลากร ถงึแมว้่าการเ ป็นผูผ้ลติปลายน ้า
อาจจะใชอ้งคค์วามรูค้นละแบบกบัอุตสาหกรรมตน้น ้า แต่ทวา่การหน่วยงานมบีุคลากรทีม่อีงคค์วามรูทุ้กรปูแบบ และมคีวามเขา้ใจอุตสาหกรรมอยา่งลกึซึ้ง นอกจาก
จะชว่ยใหบ้รษิทัฯ ตนเองมคีวามแขง็แกรง่แลว้ ยงัชว่ยเพิม่โอกาสและศกัยภาพของอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสไ์ทยในภาพรวม
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ตอบค าถาม - หัวข้อเสวนา “เจาะลึกอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ไทย กับความท้าทายสู่โลกอนาคต” 

ในการพฒันาอุตสาหกรรมกลางน ้าของไทยทุกวนัน้ีเป็นทีน่่าพอใจในระดบัหน่ึง มนีกัลงทุนจากจนี ไตห้วนั และประเทศอื่นๆ เข้ามาลงทุนเป็นจ านวน
มาก บางประเทศตอ้งการใหไ้ทยเป็น Hub ส าหรบัท าธุรกจิอุตสาหกรรมกลางน ้าอเิลก็ทรอนิกส ์อยา่งไรกต็าม ภาครฐัควรใหก้ารสนับสนุนผูป้ระกอบการไทยดว้ย
กนัเองในการเป็น Supplier ชิน้ส่วนของอุตสาหกรรมกลางน ้า เช่น การจดั Business Matching ระหว่างนักลงทุนต่างชาตแิละผูป้ระกอบการไทย, 
การออกมาตรการทีใ่หแ้ตม้ตอ่ผูป้ระกอบการไทยในการท าธุรกจิ เชน่ มาตรการ SMEs มาตรการทางภาษหีรอืเงนิทุนในการสนบัสนุนการพฒันาบคุลากร หรอืการ
อ านวยความสะดวกในการตดิต่อประสานงานท าธุรกจิทีม่คีวามชดัเจนและไมซ่บัซอ้น เพือ่เพิม่การเขา้ถงึโอกาสของผูป้ระกอบการไทย 
 มากไปกว่านัน้ ภาครฐัควรมองภาพไปถงึการพฒันาอุตสาหกรรมตน้น ้าซึ่ง กจิการทีม่มีูลค่าสูงและถอืเป็นหวัใจของอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ คอื 
กจิการ Wafer Fabrication ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มนีักลงทุนรายใดในประเทศไทย กจิการ Wafer Fabrication เป้นกจิการทีม่เีงนิลงทุนในระดบั
หมื่นล้านถึงแสนลา้นบาท โดยโครงการมกัจะใชร้ะยะเวลาการคนืทุนมากกว่า 5 ปี แต่นักลงทุนมกัจะมองถงึผลตอบแทนในเชงิยุทธศาสตร์ด้านการแข่งขนัและ
ผลตอบแทนระยะยาว กจิการ Wafer Fabrication ทีถ่อืเป็นโอกาสของประเทศไทยคอื Power Semiconductor Chip จากการทีร่ฐับาลที่
นโยบายสนับสนุนการใชร้ถ EV และ Renewable Energy ซึ่งจะท าใหต้ลาดในประเทศ (Domestic Market) มคีวามตอ้งการ Power 

Chip จ านวนมาก อกีประการหน่ึงการออกแบบ Power Chip ไม่มคีวามซบัซอ้นเหมอืน Processing Chip จงึเป็นโอกาสใหบุ้คลากรในการเรยีนรู้
พฒันาทกัษะทกัษะและองคค์วามรู.้..สิง่ทีภ่าครฐัตอ้งท าคอืการเตรยีมความพรอ้มทัง้ดา้นสถานทีแ่ละปัจจยัการผลติ (Resource and Infrastructure) 

โดยตอ้งมองหาสถานทีท่ีเ่ชื่อมต่อกบัเมอืงหลกั เชน่ EEC หรอื นิคมล าพนูทีม่กีารพฒันานิคมอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกสด์ัง้เดมิมีทีต่ ัง้ใกลก้บัจงัหวดัเชยีงใหม่ การ
พฒันาบุคลากรเป็นสิง่ส าคญั ภาครฐัควรจดัท าหลกัสตูรโดยอาจรว่มมอืกบับรษิทัเพือ่ออกแบบหลกัสตูรทีเ่ป็นความตอ้งการของตลาด อกีทัง้เป็นการการนัตเีสน้ทาง
อาชพี (Career Path) ซึ่งจะช่วยดงึดูดบุคลากรทีม่คีวามสามารถใหเ้ขา้มาในอุตสาหกรรมมากขึน้ นอกจากนัน้ภาครฐัควรออกมาตรการดงึดูดนักลงทุนจาก
ต่างชาตอิย่างเขม้ขน้ เช่น การใหเ้งนิสนับสนุนเหมอืนทีห่ลายๆประเทศไดอ้อกมาตรการ Chip Act เพื่อดงึดูดนักลงทุนมายงัประเทศของตน เน่ืองจากการ
ลงทุน Wafer Fab ใชเ้งนิลงทุนสูง และระยะเวลาคนืทุนนาน ท าใหน้ักลงทุนมกัจะมองหาแหล่งเงนิทุนทีเ่ป็นเงนิสนับสนุนจากภาครฐั (Opex Capex)
เพือ่บรรเทาความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในการด าเนินธุรกจิ 
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ข้อมลูการขอรบัส่งเสริมในปี 2558-2565

Note: Exchange Rate from Bank of Thailand as of January 26, 2023 (1 USD = 32.8627)

Source : Thailand Board of Investment
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China tops the overall Thailand’s FDI in 2022

Note: Exchange Rate from Bank of Thailand as of June 7, 2023 (1 HKD = 4.44 Baht)

Source : BOI

Rank Countries FDI in Thailand
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37,099 M.

9,137 M.

Malaysia

Netherlands

5,804 M.

5,246 M.

No. of Projects

Japan

1st PRC (China) 77,381 M. 158

293

33

68

178

60

33

17

30

55

Total 433,971 M. 1,0702022 382,167

34,763

68,143

44,706

44,288

38,998

39,819

32,671

8,046

5,110

4,621
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ค าขอรบัส่งเสริมในอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกสใ์นปี 2565 และ 2566

Foreign Investment Projects Submitted to BOI

Investment 

Value

Jan-Mar 2022 Jan-Mar 2023

8,441
Million TWD

82,568
Million TWD

Growth

Investment 

Application

in E&E

+878% 
YOY

+50% 
YOY

22
Projects

33
Projects
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Supply Chain ของอตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสใ์นประเทศไทย

Semiconductor Back End

Electronics
design

Silicon
Wafers

Wafer 
FAB

Wafer
SORT

Die
Bank

Assembly IC
Test

PCB
FAB

FA
Lab

SMT PTH PCBA
Test

Box
build

Product
Test

Pack/
Ship

Upstream

Semiconductor

Midstream

PCB

Downstream

PCBA + Box Build, 

Consumer Products

Semiconductor Front End

Source: Thailand Board of Investment

CIT Exemption 8-13 years CIT Exemption 5-8 years

CIT Exemption 

0-8 years

CIT Exemption 

3-5 years

CIT Exemption 

0-8 years

Missing Link

Supporting Industries Plastic part and componentMold Metal part and component

Strong backend 

Manufacturer Suppliers
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สถิติค าขอรบัส่งเสริมอตุสาหกรรม E&E ปี 2558-2566

211

390

273 268

337
301 294 290

106

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

จ านวนโครงการ

Jan-Jun 

2566

28,948

51,816.30
52,079.70

27,293.40

82,414.60

51,971.80

106,683.50

133,281.80

160,276.30

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

180,000

เงนิลงทุน

Jan-Jun 

2566

ลา้นบาท

พ.ศ.พ.ศ.

ทีม่า: ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน
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สถิติค าขอรบัส่งเสริมอตุสาหกรรม Semiconductor ปี 2558-2566

ทีม่า: ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน

3

6

4

9

5

3

8

7

9

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

จ านวนโครงการ

Jan-Jun 

2566

351.5

12,026.40

3,593.30
4,130.00

9,011.30
5,594.60

25,771.00

12,161.20

39450.2

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

เงนิลงทุน

Jan-Jun 

2566

ลา้นบาท

พ.ศ. พ.ศ.
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Investment value in the electrical and electronics industry in 

Malaysia from 2012 to 2021

30,600
74,970

849,150

68,085
70,380

74,205
85,680

196,299

119,340

1,132,200

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

เงนิลงทุนลา้นบาท

พ.ศ.

ทีม่า: Statista.com
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การสนับสนุนอ่ืนๆ ต่ออตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกสใ์นประเทศไทย

Smart Electronical Courses 

Included by many institutes in 

Thailand to provide high skilled 

labor to the market

IDA Platform 

Industrial IoT and Data Analytics Platform 

that helps many firms digitize their 

manufacturing processes to be more 

efficient and smarter

NETPIE 

The IoT cloud-based platform-

as-a-service that helps connect 

the IoT devices together

Thailand Digital Valley (formerly IoT Institute)

To facilitate and incubate all domestic and 

international startups and partnering with 

multinational corporations

Thai Microelectronics Center (TMEC)

The organization provides manufacturing and strong 

design support services with a cost-effective and 

dedicated team to speed up the lead time
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